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73)  MISATWIZIA
NDYKPOL

Misja

Czynimy jedzenie zdrowszym, smaczniejszym i tatwiejszym.

Wizja

INDYKPOL to jednorodna, pionowo zintegrowana firma drobiarska, dostarczajgca zywnos,
ktorg uwielbia klient.

Jestesmy najwiekszym w Europie Srodkowej dostawca produktdw indyczych. Marka
INDYKPOL jest europejskim symbolem jakosci.

Fundamenty naszych dziatan:

- orientacja na klienta, otwartos¢ i wiarygodnos¢ lezgce u podstaw naszej ekspansji
handlowej

- ciagte doskonalenie zapewniajace nam przewage technologiczna i jakosciowa

« zjednoczenie wszystkich wokét realizacji naszej wizji bedace gwarancja wzrostu
produktywnosci i efektywnosci

Wedtug tych wartosci doskonalimy siebie, stosowane narzedzia i organizacje
— tak definiujemy profesjonalizm, do ktérego dazymy.
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

GRUPY INDYKPOL

(w tys. zt)
2014 2013 2012
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 1121941 1006 330 986 679
towardw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 31127 14 483 7292
Zysk (strata) brutto 25151 4591 (3516)
Zysk (strata) netto ogdtem przypadajacy na: 19113 2134 (3316)
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 19 109 2171 (3 306)
- udziaty niedajace kontroli 4 (37) (12)
Aktywa, razem 441993 442 191 459 480
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki 180 241 163 998 160 572
dominujacej
Kapitaty wiasne przypadajace udziatom 280 306 384
niedajacym kontroli
Kapitat zaktadowy 15623 15623 15623
Liczba akgji (w szt.) 3124 500 3124 500 3124 500
Zysk (strata) na jedng akcje zwykltg (w zt) 6,12 0,68 (1,06)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 57,78 52,59 51,51
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LIST PREZESA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig przedktadam Raport Roczny Grupy
Kapitatowej Indykpol za 2014 rok. Miniony rok Grupa
Indykpol moze zaliczy¢ do udanych. Zamknefa go
przychodami w wysokosci 1 122 min zt i zyskiem netto
w kwocie 19,1 min z, o 11,5% zwiekszyta przychody
ze sprzedazy oraz poprawifa zyskownos¢ prowadzonej
dziatalnosci.

Znaczgco poprawity sie réwniez wyniki podmiotu
dominujgcego. Indykpol S.A. zamkneta rok przychodami
w wysokosci 1 150 min zt i zyskiem netto 13,1 min zt
Dobre wyniki osiggnety takze prawie wszystkie spotki
w Grupie Kapitatowej.

Wdrozony z poczatkiem ubiegtego roku podziat Grupy
na dwie dywizje produkcyjno-sprzedazowe przyniost
wymierne efekty ekonomiczne. Nastgpifa poprawa
monitoringu  kosztdw  dziatalnosci  poszczegdlnych
wydziatow, co w efekcie, usprawnito ich funkcjonowanie.
Dzieki nowej organizacji zostaty ujawnione dodatkowe
rezerwy kosztowe i produkcyjne, ktore pozwola osiaggnac
jeszcze lepsze efekty ekonomiczne w kolejnych latach.

Podziat na dwie dywizje pozwolit takze jeszcze lepiej
wykorzysta¢  mechanizmy pionowej integracji do
poprawy wynikéw technologicznych i finansowych.
Wytwérnia pasz Nutripol zwiekszyta w minionym roku
sprzedaz pasz o 25%. Uwzgledniajac rosngcy popyt na
pasze, planowane jest przeprowadzenie w najblizszych
latach jej modernizacji. Po raz kolejny, stada rodzicielskie
z Osrodka Hodowli Indykéw osiggnety rekordowe
wskazniki niesnosci. Piskleta produkowane zaréwno we
Frednowy, jak i w Turce cieszg sie rosngca popularnoscia
wsréd hodowcow.

W 2014 roku Indykpol kontynuowat rozwdj wiasnej bazy
zywca drobiowego poprzez nabycie duzego kompleksu
fermowego w Trekusku koto Olsztyna. Zakfady ubojowe
w Olsztynie i Lublinie zwiekszyty produkcje ubojowa
facznie prawie o 10%, a tonaz sprzedanych produktéw
zblizyt sie do 100 tys. ton.

W  ubiegtym roku zostat réwniez uporzadkowany
sktad Grupy. Usunieto z niej dwa podmioty: ,Eurolab”
Sp. z o.0. i ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. Spotki te nie osiggaty
zadowalajagcych wynikéw, a ich dziatalnos¢ bytfa luzno
zwigzana z gtéwnymi zadaniami Grupy. Podjete zostaty
takze dziatania w celu sprzedazy trzeciego podmiotu
— ,Wotzanskich Delikateséw” z siedziba w Tatarstanie.
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W celu zabezpieczenia otwartych pozycji walutowych
oraz czesciowego zniwelowania wptywu zmian kurséw
walut na biezagce wyniki finansowe Grupa Indykpol
wdrozyta w ubieglym roku Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Walutowym. Realizujgc ja Spotka zawarta w 2014 roku
kilka transakcji forward oraz umoéw na zerokosztowe,
symetryczne transakcje sprzedazy opdji Call i zakupu opcji
Put.

Wyzwania stawiane nam przez rynek spowodowaly, ze
w czwartym kwartale 2014 roku przyjelismy ramowy
program inwestycyjny dla Grupy na najblizsze cztery lata.
Na modernizacje zaktadéw ubojowo-przetwérczych oraz
inwestycje w sferze surowcowej planujemy przeznaczy¢
200 min zt Inwestycje te pozwolg na zwigkszenie mocy
produkcyjnych, przychoddéw, marzy oraz naszego udziatu
w rynku. Efektem bedzie osiggniecie maksymalnej
efektywnosci we wszystkich obszarach dziatania Spotki
oraz pozycji wysoce konkurencyjnego producenta
w wybranych obszarach.

Osiagniete w 2014 roku wyniki finansowe s3 podstawa
do bardzo optymistycznych planéw na przysztosé.
Wprowadzone organizacyjne  zwiekszyty
konkurencyjnos¢ Indykpolu i przygotowaty nas na nowe
wyzwania. Chcemy kontynuowac dotychczasowa strategie

zmiany
rozwoju Grupy w Polsce, ze szczegéInym uwzglednieniem
budowy pionowo zintegrowanej organizacji.

Z powazaniem,

7 /7

Piotr Kulikowski
Prezes Zarzagdu — Dyrektor Generalny
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WYNIKI FINANSOWE

Rok 2014 Grupa Kapitatowa Indykpol zamkneta
przychodami ze sprzedazy w kwocie 1 122 min zt,
zyskiem na dziatalnosci operacyjnej w  kwocie
31,1 mln zt oraz zyskiem netto 19,1 min zt. Przychody
Indykpol S.A. przekroczyty kwote 1 150 min zt. Spotka
zamkneta rok zyskiem na dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 22,6 min zt oraz zyskiem netto 13,1 min zt
Wyniki Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej byty
zdecydowanie lepsze niz w roku poprzednim. Grupa
zwiekszyta poziom realizowanej produkcji, czego
efektem byt wzrost przychodéw ze sprzedazy o 11,5%.
Zysk netto zwiekszyt sie prawie 9-krotnie. Poprawita
sie takze rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Wdrozony od poczatku ubiegtego roku nowy model
zarzadzania, oparty na podziale biznesu na dwie
dywizje produkcyjno-sprzedazowe, przyniost zaktadane
efekty finansowe. Umozliwit on lepsze powigzanie
przychodéw i kosztdéw z poszczegdlnymi dziatalnosciami
oraz pozwolit lepiej wykorzysta¢ rezerwy kosztowe.

Grupa prowadzi takze rachunkowos$¢ zarzadcza,
ktora wykorzystuje narzedzia informatyczne,
tj. zintegrowany system  komputerowy BAAN

i system analizy zarzadczej Business Intelligence SAS.
Decyzje biznesowe w Grupie wspiera controlling
kosztow. W  zakresie  dziatalnosci  operacyjnej
wykorzystywany jest system CSB (rejestracja procesdéw
produkcyjnych) oraz RCP (rejestracja czasu pracy).

Od 1 lipca 2014 roku Zarzad Spoétki wdrozyt Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Walutowym w celu zabezpieczenia
otwartych pozycji walutowych w dtuzszych okresach
(do 2 lat) oraz czesciowego zniwelowania wptywu zmian
kurséw walut na biezace wyniki finansowe. W ramach
przyjetej Polityki Spotka zawarta w drugiej potowie
ubiegtego roku kilka transakcji forward oraz umoéw
na zerokosztowe, symetryczne transakcje sprzedazy
opgcji Call i zakupu opcji Put. Umowy nie zawieraty
specyficznych warunkéw, odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu transakgji, ani
postanowien dotyczacych kar umownych.

|NDYKITOT
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GRUPA KAPITALOWA INDYKPOL

Od poczatku 2014 roku Grupa Kapitatowa Indykpol funkcjonuje w nowej
strukturze — zaktadajacej podziat organizacji na dwie dywizje produkcyjno-
-sprzedazowe oraz tzw. Back Office. Dywizja Surowcowo-Migsna obejmuje procesy
produkcyjne — poczawszy od jaj wylegowych, a skoficzywszy na sprzedazy tuszek
imies drobiowych. W sktad Dywizji weszty: zaktady wylegowe, fermy reprodukcyjne,
fermy towarowe, wydziaty uboju i dzielenia w zaktadach w Lublinie i w Olsztynie,
wydziat mies przetworzonych oraz dziat sprzedazy i eksportu mies. Dodatkowo
jej dziatania wspiera spétka zalezna — Nutripol Sp. z o0.0. — specjalizujaca sie
w produkgji pasz drobiowych.

GRUPA KAPITALOWA INDYKPOL
stan na 31 grudnia 2014 roku

Podmiot dominujacy - Indykpol S.A.
Spotki zalezne:

Lubuskie Zaktady Drobiarskie e 99,00%

JEldrob” S.A. z siedziba w Swiebodzinie Dywizja Mies Przetworzonych zajmuje sie produkcja i sprzedazg produktow

wedliniarskich i garmazeryjnych. Produkcja realizowana jest na wydziatach

. Lo o
Nuct)TpOI SE'ZO'O'ZS'edZIbq ? 100,00% przetworstwa oraz garmazeryjnym w zaktadzie w Olsztynie. Dywizja mies
w Olsztynku przetworzonych Scisle wspotpracuje z podmiotem zaleznym - Lubuskimi
Indvkool Brand M o s 99.99% Zaktadami Drobiarskimi ,Eldrob” S.A., ktéra produkuje przetwory drobiarskie na
»Indykpol Brand Managemen ,99%

$p.2 0.0. Sp. k.2 siedziba zamowienia jej dziatu sprzedazy.

w Warszawie Kazda z dywizji kieruje na rynek wiasng oferte asortymentowo-cenowa, a ich

wzajemne rozliczenia s oparte na rynkowych cenach mies uzywanych do

" 100,009 , Lo L
sIndykpol Brand Management ? 00,00% przetworstwa, z uwzglednieniem konkurencyjnosci ofert.

Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. naleza do Grupy Indykpol od marca
1998 roku, a od sierpnia 2003 roku Indykpol S.A. ma w nich pozycje podmiotu
dominujgcego. Spotka sukcesywnie zwieksza swoj udziat nabywajac akcje od
mniejszosciowych akcjonariuszy. W 2014 roku nabyta kolejne 8 666 akgji, co na
koniec roku dato 99,00% udziat w kapitale zaktadowym tego podmiotu. ,Eldrob”
Scisle wspotpracuje z wydziatem przetwdrczym w Olsztynie i uzupetnia oferte
przetworéw drobiowych oferowanych pod marka Indykpol. W minionym roku
4Eldrob” S.A. pracowat takze nad optymalizacja kosztéw produkgji i poprawa
efektywnosci dziatania.

,Ozkom” Sp. z 0.0. z siedziba ¢ 100,00%
w Olsztynie

,Woftzanskie Delikatesy” Sp. z 0. o. ¢ 100,00%
z siedzibg w Wierchniem Ustonie
w Republice Tatarstan (Federacja
Rosyjska)

Filie:
Nutripol Sp. z 0.0. nalezy do Grupy Indykpol od marca 2011 roku, produkuje pasze
na potrzeby ferm wiasnych i hodowcéw wspotpracujacych z Grupa. Jedynym
udziatowcem spotki jest Indykpol S.A. Poszerzenie dziatalnosci Grupy o produkcje
pasz zwiekszyto jej konkurencyjnos¢. Kontrola nad zakupami surowcow paszowych
oraz procesem produkcji pasz umozliwita przejecie petnej odpowiedzialnosci za
jakos¢ i bezpieczenstwo oferowanych produktow.

Filia w Lublinie (produkcja kurczeca) ¢

Osrodek Hodowli Indykéw ®
we Frednowy (piskleta indycze)

Od sierpnia 2011 roku Indykpol S.A. jest komandytariuszem w ,Indykpol Brand
Management” Sp. z o.0. Sp. k. Podmiot ten prowadzi dziatalno$¢ zwiazana
z rozwojem i zarzagdzaniem markami, patentami oraz znakami towarowymi, pod
ktorymi oferowane s3 produkty Grupy Indykpol. Pracuje nad wzmocnieniem
pozycji rynkowej Grupy przez wzrost rozpoznawalnosci marki i wykorzystywanych
przez nig znakdw towarowych. Ponadto jego dziatalno$¢ obejmuje petny zakres
dziatan zwigzanych z tworzeniem i wprowadzeniem na rynek nowych produktéw.
Drugim wspolnikiem i komplementariuszem jest nalezaca do Grupy ,Indykpol
Brand Management” Sp. z o.0.

Kolejny podmiot zalezny — ,Ozkom” Sp. z 0.0. — $wiadczy ustugi techniczne na
rzecz Indykpol S.A.

W 2013 roku Indykpol podjat decyzje o rozwigzaniu dwoch podmiotéw zaleznych:
»Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie i Eurolab GmbH z siedzibag w Guben
(Niemcy). Proces likwidacji ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. zostat zakoriczony w czerwcu,
a Eurolab GmbH w grudniu 2014 roku. Podmioty te przed likwidacja zbyty
posiadane aktywa i zaprzestaty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Na koniec 2014 roku Grupa Kapitatowa Indykpol liczyta siedem podmiotow,
w tym sze$¢ polskich spotek i jeden podmiot zagraniczny.
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AKCJONARIUSZE | INWESTORZY

Sktad kluczowych akcjonariuszy Indykpol S.A. od lat jest
stabilny. W 2014 roku Spotka Akcyjna Rolmex razem
z podmiotem zaleznym - Warminsko-Mazurskim
Handlem Miedzynarodowym Sp. z o.0. — posiadata
1 958 545 akgji spotki, ktore dawaty prawo do 82,59%
gtosobw na walnym zgromadzeniu. Trzecim znaczacym
akcjonariuszem, posiadajacym powyzej 5% gtosow na
walnym zgromadzeniu, byt Legg Mason Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. Zgodnie z informacja tego
akcjonariusza na rachunkach jego klientéw znajdowato
sie 389 929 akgji Indykpol S.A., co stanowito 5,82% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy Indykpol S.A. wynosi 15 622 500 zt
i dzieli sie na 3 124 500 akcji o wartosci nominalnej 5,00
zt kazda. Na kapitat zaktadowy Spotki sktadaja sie z dwie
emisje:

«  emisja zatozycielska serii AA liczaca 2 224 500 akgji,

«  emisja serii BB obejmujaca 900 000 akcji.

Kapitat zaktadowy Spotki sktada sie z 2 231 125 akgji
zwyktych na okaziciela oraz 893 375 akcji imiennych

uprzywilejowanych co do gtosu (kazdej akgji przystuguje
5 gloséw). Wszystkie akcje facznie daja prawo do
6 698 000 gtosow na walnym zgromadzeniu. W 2014 roku
Indykpol nie emitowat nowych akgji ani nie nabywat akgcji
wiasnych w celu ich umorzenia.

Od 12 pazdziernika 1994 roku akcje Indykpol S.A.
s3 przedmiotem obrotu na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie na rynku regulowanym.
Do obrotu gietdowego dopuszczone s3 wszystkie akcje
Spotki, przedmiotem obrotu jest 2 231 125 akcji zwyktych
na okaziciela, oznaczonych w Krajowym Depozycie
Papierébw  Wartosciowych kodem PLINDKP00013.
W 2014 roku kurs akcji Indykpolu wzrést o 45,7%,
237,00 zt do 53,90 zt.

Od wrzesnia 2004 roku Spétka jest uczestnikiem Programu
Wspierania Ptynnosci, funkcje Animatora akcji Spotki
petni Dom Maklerski BZ WBK S.A. z siedzibg w Poznaniu.
Zadania sponsora emisji akcji Spotki wykonuje Centralny
Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie.

SKt AD AKCJONARIATU INDYKPOL S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU

Rolmex S.A.
Posiadane akcje: 1804 129 | 57,74%

WMHM Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny od Rolmex S.A.)
Posiadane akcje: 154 416 | 4,94%

Pozostali
Posiadane akcje: 776 026 | 24,84%

Rolmex S.A.
Liczba glosdw: 4 897 629 | 73,12%

WMHM Sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Rolmex S.A.)
Liczba gtosow: 634 416 | 9,47%

Pozostali
Liczba gtosow: 776 026 | 11,59%

|NDY‘K!;6T
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WEADZE SPOLKI

INDYKPOL
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W 2014 roku odbyto sie jedno walne zgromadzenie
akcjonariuszy Indykpol S.A. 27 maja Zwyczajne Walne
Zgromadzenie rozpatrzyto i zatwierdzito: sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Indykpol S.A. w 2013 roku,
sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy
2013, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w poprzednim roku oraz udzielito cztonkom
organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw.

Walne Zgromadzenie zdecydowato réwniez o podziale
zysku za 2013 rok i przeznaczyto kwote 437 430 zt na
wyptate dywidendy. Na kazda z 3 124 500 akgji Spotki
przypadta dywidenda w kwocie 0,14 zt. Ponadto dokonano
zmiany w Statucie Spoétki i Regulaminie Rady Nadzorczej
- zmiany struktury organizacyjnej Spotki nie wymagaja
obecnie zatwierdzenia uchwafa Rady Nadzorczej.

Od 21 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Indykpol S.A.
funkcjonowata w sktadzie:

o Feliks Kulikowski
— Prezes Rady Nadzorczej

«  Dorota Madejska
- Wiceprezes Rady Nadzorczej

. Alfred Sutarzewicz
— Cztonek Rady Nadzorczej

o Stanistaw Pacuk
— Cztonek Rady Nadzorczej

«  Andrzej Dorosz
- Cztonek Rady Nadzorczej

PLANY INWESTYCYJNE

W  pazdzierniku 2014 roku Zarzad Indykpol S.A.
przyjat ramowy program inwestycyjny dla Grupy
Kapitalowej na najblizsze cztery lata. Zaktada on
modernizacje  posiadanych  zaktadéw  ubojowo-
-przetwoérczych oraz inwestycje w sferze surowcowej,
dotyczace produkgji pisklat i paszy. Celem inwestycji
jest  osiagniecie  maksymalnej  efektywnosci  we
wszystkich obszarach dziatania Spotki oraz uzyskanie
w wybranych obszarach pozycji konkurencyjnego
producenta. Planowane inwestycje maja umozliwi¢
Spotce istotne zwiekszenie przychodéw, marzy oraz
udziatu w rynku. Program zakfada miedzy innymi
zwiekszenie mocy produkcyjnych o 40% w ciggu czterech
lat, a w okresie siedmiu lat nawet ich podwojenie.

Na realizacje planowanych przedsiewzie¢ Zarzad
planuje przeznaczy¢ kwote 200 min zt Zrodiem
finansowania inwestycji beda srodki z amortyzagji,
zyski  wypracowane w najblizszych latach oraz
kredyty. Spoétka podjeta réwniez dziatania majace na

W 2014 roku Zarzad Indykpol S.A. pracowat w sktadzie
jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora
Generalnego petnit Piotr Kulikowski.

Prace Zarzadu wspierato 7 prokurentéw, dziafajacych
w imieniu Spotki dwuosobowo na podstawie prokury
tacznej. W minionym roku funkcje prokurentéw petnili:

«  Waldemar Potucha
— Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

«  Mirostawa Zejmo

— Dyrektor ds. Personelu i Organizacji
«  Maciej Sosnicki

- Dyrektor Dywizji Surowcowo-Miesnej
o Ryszard Wasniewski

— Dyrektor Dywizji Mies Przetworzonych

«  Halina Gajdzinska
— Dyrektor ds. Jakosci

. Leszek Krzewicki
— Dyrektor ds. Techniki i Inwestycji

o Lech Klimkowski
— Dyrektor ds. Controllingu

celu poszerzenie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej o nieruchomosci nalezace do
Indykpolu, potozone w Olsztynie przy ulicy Jesiennej.

Rozwoj Grupy Indykpol oparty jest na kilku
filarach, wsréd nich istotng role odgrywa produkcja
przetworéw. Grupa planuje skupi¢ sie na rozwoju
wybranych  grup  produktéw, w tym parowek
i mies konfekcjonowanych. Taka specjalizacja
pozwoli  obnizy¢ jednostkowe koszty  produkgji
oraz ufatwi prowadzenie dziatan marketingowych.

Rozwijajac sie Indykpol zamierza kierowac sie regutami
odpowiedzialnosci. Jako pierwszy producent w Polsce
i jeden z pierwszych w Europie, Spotka zamierza wdrozy¢
nowoczesne rozwigzania technologiczne, stuzace
poprawie dobrostanu indykéow. Ma to uzasadnienie
biznesowe, poniewaz warunki hodowli wptywaja
bezposrednio na jakos¢ produkowanego miesa oraz
przetworow.
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REKLAMA | MARKETING

Indykpol $wiadomie buduje oferte produktowa stawiajac
na nowosci odzwierciedlajace potrzeby konsumentow
i rynkowe trendy.

W 2014 roku udany debiut rynkowy zanotowat Pasztet
gospodarza - pieczony wylacznie z mies drobiowych,
o niepowtarzalnym smaku i aromacie.

W drugiej potowie roku oferta paréwek poszerzyta
sie o parowki Znakomite z indyka — bezglutenowe,
wysokiej jakosci, wytwarzane wyfacznie z miesa z indyka.
Produkt ten szybko zagoscit w ladach tradycyjnych,
bedac jednoczesnie dobrze rozpoznawalnym dzieki
wyrazistemu i oryginalnemu nadrukowi na ostonce.

Grupa wedlin kanapkowych zostata rozbudowana
o Bianke - piers gotowang z indyka, charakteryzujaca
sie naturalnie niska zawartoscig ttuszczu (ponizej 2%).
Bianka dafa poczatek linii produktow w oryginalnej
tekstylnej ostonce, dzieki ktorej wyrdzniajg sie w ladzie
tradycyjnej.

W  zwigzku ze stale rosngcym zainteresowaniem
konsumentéw kabanosami, w ofercie Indykpol pojawity
sie kruche, wyraziste w smaku Kabanosy z wedzarni
z udicem indyka. Wytwarzane s3 z migsa drobiowego
(w tym z miesa z udica indyka) oraz surowcow
wieprzowych, w delikatnej, alginianowej ostonce.

W 2014 roku produktom i marce Indykpol przyznano

nagrody i wyrdznienia:

. Kabanosy klasyczne z indykiem i Kabanosy
z piersia indyka zostaly uhonorowane zlota
statuetkag w konkursie ,,Perta Rynku FMCG 2014”,
zorganizowanym przez redakcje miesiecznika
Wiadomosci Handlowe”, w kategorii ,Mieso,
wedliny, przetwory miesne”.

«  Pasztet dworski i Kabanosy klasyczne z indykiem
wyrézniono w konkursie ,Ztoty Paragon 2014”
zorganizowanym przez redakcje miesiecznika ,Hurt
& Detal’, pasztet w kategorii ,Pasztety i konserwy
miesne”, za$ kabanosy w kategorii ,Wedliny
paczkowane”.

«  Indykpol znalazt sie w gronie najsilniejszych
krajowych marek nagrodzonych tytutem ,Created
in Poland Superbrands 2014/15”.

+  Indykpol wspiera liczne organizacje w realizacji
projektow o  charakterze  prospotecznym,
propagujacych aktywny tryb zycia i wiedze
o zdrowym odzywianiu. Juz od kilku lat Indykpol
sponsoruje druzyne siatkarska Indykpol AZS
Olsztyn rywalizujacg w PlusLidze. Cenigc sportowe
pasje i wyzwania Indykpol zaangazowat sie takze
w wyprawe kpt. Tomasza Cichockiego, ktory
podjat sie samotnego optyniecia $wiata jachtem
INDYKPOL, bez zawijania do portu. Wyprawa pod
hastem ,,Prawdziwy smak zycia” zakoniczyta sie po
74 dniach, po dramatycznej walce kapitana z silnym
sztormem.

W  ramach promowania zdrowego i swiadomego
odzywiania Indykpol — we wspotpracy z ekspertami
zywieniowymi — prowadzi serwis ,Dowiedz sie wiecej”
(www.dsw.indykpol.pl), na tamach ktérego podpowiada
jak smacznie i zdrowo sie odzywiac oraz jak samodzielnie
komponowaé dobrze zbilansowane positki dla catej
rodziny.

Aktywnos¢  handlowa i  promocyjno-reklamowa
przektada sie na staty wzrost aktywnosci marki. Indykpol
to dzisiaj silny, rozpoznawalny brand, za ktérym stoi
gwarancja jakosci i doskonatego smaku.

INDYKPO
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PRODUKCJA INDYCZA

W 2014 roku produkcje indycza, realizowana w zaktadzie
ubojowym w Olsztynie, Grupa Indykpol zwiekszyta
o 12,5%. Produkcja zywca indyczego na fermach
wiasnych oraz fermach hodowcow wspotpracujacych
z Grupa Indykpol oparta jest na piskletach pochodzacych
z Osrodka Hodowli Indykéw (OHI) Frednowy i paszach
z wytworni Nutripol.

Osrodek wyposazony jest we wifasng baze fermowa
o powierzchni 56 tys. m® Przestrzenna izolacja
sektoréw umozliwia zachowanie wtasciwych warunkéw
weterynaryjno-zootechnicznych  oraz  pozwala na
utrzymywanie  rownoczesnie  stad  rodzicielskich
w réznym wieku. Gwarantuje to ciagtos¢ produkgji pisklat
przez caty rok oraz wysoka jako$¢ oferowanego materiatu
hodowlanego.

Materiat zarodowy do produkgji stad reprodukcyjnych
pochodzi z najlepszych $wiatowych hodowli. Osrodek
scisle wspotpracuje ze specjalistami z firmy Aviagen
Turkeys z siedziba w Wielkiej Brytanii i Hybrid Turkeys
z Kanady. Wtasne stada reprodukcyjne dostarczajg jaja
wylegowe, z ktorych w Osrodku prowadzone s3 wylegi
pisklat indyczych. W minionym roku Osrodek sprzedat
ponad 5 min sztuk jednodniowych pisklat indyczych.
Dzieki nowoczesnym metodom zarzadzania oraz
doskonatym warunkom odchowu stada rodzicielskie

PRODUKCJA KURCZECA

W minionym roku Grupa Indykpol zwiekszyta produkcje
ubojowa o 10%. Produkcja kurczeca realizowana byfa
w dwoch zaktadach: w Olsztynie i w Lublinie. Kurczeta
z wilasnych ferm stanowity tylko 85% dostaw do
olsztynskiego zakfadu. Natomiast produkcja w Lublinie
byta w catosci oparta na zywcu kurczecym dostarczanym
przez hodowcéw wspotpracujacych na podstawie
wieloletnich uméw kontraktacyjnych.

W minionym roku piskleta kurczece dla obu lokalizacji
zabezpieczaty zakfady wylegowe w Turce i Brzesku. Po
gruntownej modernizacji zaklad wylegowy w Turce
stat sie jedng z najnowoczesniejszych wylegarni w kraju
i znaczaco zwiekszyt swoje zdolnosci produkcyjne.

Inaczej niz w przypadku pisklat indyczych, produkcja
pisklat kurczecych oparta jest na jajach wylegowych
pochodzacych ze stad reprodukcyjnych, prowadzonych
przez wspotpracujacych hodowcow. Dostawca paszy
dla stad kurczecych w rejonie Olsztyna jest wytwornia
pasz Nutripol w Olsztynku. Hodowcy w rejonie Lublina
korzystajg z pasz pochodzacych od sprawdzonych
i rekomendowanych przez Grupe producentow.
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indykéw prowadzone przez OHI Frednowy juz po raz
kolejny osiggnety rekordowe wskazniki niesnosci na
skale Swiatowg i zostaty nagrodzone przez firmy Hybrid
Turkeys i Aviagen Turkeys.

Produkcja indycza w GK Indykpol oparta jest na zywcu
pochodzacym od wspotpracujacych hodowcéw oraz
z whasnych ferm. Odchoéw drobiu Grupa prowadzi w 13
obiektach fermowych o facznej powierzchni 120 tys. m*.
Wszystkie fermy funkcjonuja zgodnie ze wszelkimi
zaleceniami  panstwowych stuzb  weterynaryjnych,
przestrzegajac zasad higieny i zoohigieny. Restrykcyjnie
przestrzegane s3 zasady dobrostanu, rozumiane jako
traktowanie zwierzat zgodnie z ich szczegdlnymi
potrzebami wynikajagcymi z bycia istotami wspotzyjacymi.
Hodowanym ptakom zapewniona jest ochrona i wtasciwe
warunki podczas odchowu. Ptaki maja dostep do
Swiezej wody i paszy pokrywajacej potrzeby w zakresie
wzrostu i zdrowotnosci. Chronione sa przed czynnikami
stresogennymi oraz majg zagwarantowang profilaktyke,
szybka diagnostyke i skuteczne leczenie.

W maju 2014 roku Indykpol nabyt od Agencji
Nieruchomosci Rolnych ferme drobiu w Trekusku,
o powierzchni hodowlanej 38,8 tys. m? Spotka uzytkowata
wczesniej ten obiekt na podstawie umowy dzierzawy.

Lubelski zaktad zajmuje sie produkcja kurczeca juz od
kilkudziesieciu lat, dlatego z jego doswiadczenia korzysta
zaktad w Olsztynie. W poprzednich latach przeszedt on
gruntowna modernizacje, wyposazono go w nowoczesne
linie do uboju, chfodzenia i elementowania kurczat oraz
jedna z najnowoczesniejszych w Polsce hal do roztadunku
kurczat. Zaktad wdrozyt nowoczesny systemem
zatadunku i roztadunku drobiu, ktéry zapewnia ptynny,
dostosowany do tempa pracy linii ubojowej, dowdz
zywca drobiowego. Rozwigzanie to spetnia najbardziej
restrykcyjne wymagania dotyczace dobrostanu zwierzat,
poprawito warunki przewozu drobiu i skrocito jego
czas. Zyskato réwniez aprobate wspotpracujacych
hodowcow. Grupa zamierza wdrozy¢ ten system rowniez
w olsztynskim zaktadzie.

Prowadzenie produkgji kurczecych w dwoch zaktadach
pozwala na state porownywanie kosztow pozyskania
surowca oraz wskaznikow technologicznych
i ekonomicznych w produkcji ubojowej. To podstawa
do pracy nad poprawa osiaganych wynikow.
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WZROST PRODUKC]JI PASZ — PLANY INWESTYCYJNE

Najmtodsza i rownoczesnie najwieksza pod wzgledem
przychodéw spotka zalezng od Indykpol S.A. jest Nutripol
Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynku. Spotka od kwietnia 2011
roku dostarcza pasze drobiowe na fermy reprodukcyjne
i towarowe wspotpracujace z Grupa Indykpol w rejonie
Olsztyna.

W poprzednich latach wytwoérnia pasz w Olsztynku
przeszta modernizacje, zostata wyposazona w precyzyjng
platforme mikro-dozowania, pozwalajaca na dodawanie
sktadnikow stanowiacych utamki procenta. Dzieki
temu skfad gotowych mieszanek paszowych moze by¢
dowolnie modyfikowany, a Spétka moze produkowaé
pasze specjalistyczne, dedykowane poszczegdlnym
typom uzytkowym, maksymalnie dostosowane do
zalecen dostawcéw pisklat.

Wytwoérnia oferuje specjalnie dobrane i przetestowane
na fermach wifasnych mieszanki petnoporcjowe oraz
koncentraty dla réznych typow uzytkowych indykow,
brojleréwi gesi towarowych orazdlastad reprodukcyjnych
kur i indykéw. Nutripol dysponuje sprawdzonymi
programami zywieniowymi dla dostepnych na rynku
polskim linii produkcyjnych indykow i kurczat.

Mieszalnia wyposazona jest w duza baze magazynowa,
ktéra umozliwia przyjecie, posegregowanie i sktadowanie
duzych, jednorodnych partii surowcow. Zaktad
posiada specjalistyczne urzadzenie do pobierania
reprezentatywnych ~ probek  oraz  nowoczesne
laboratorium. Kazda partia surowcéw i wyprodukowanej

paszy podlega szybkiej i szczegdtowej kontroli,
a parametry surowcow i gotowych mieszanek sa stale
monitorowane. Dobrze wyposazone laboratorium
umozliwia ocene sktadu aminokwasowego surowcow
paszowych, a dobdr sktadnikéw do produkcji oparty jest
na ich rzeczywistych wartosciach. Jest rbwniez podstawa
do zapewnienia stabilnosci i powtarzalnosci oferowanej
paszy oraz dobrych efektow finalnych osigganych na
fermach.

W ostatnich 2 latach wytwoérnia dynamicznie zwiekszata
skale produkeji, a od trzeciego kwartatu 2013 roku
sprzedaz osiggneta poziom maksymalnych zdolnosci
produkcyjnych. Uwzgledniajac rosnacy popyt na pasze
oraz planowane zwigkszanie skali produkgji, Grupa
planuje przeprowadzenie kolejnej modernizacji wytworni.
Gtownym celem bedzie zwiekszenie jej zdolnos¢
produkcyjnej do poziomu 20 tys. ton miesiecznie oraz
rozbudowa bazy magazynowej i ekspedycyjnej. Ponadto
modernizacja ma zagwarantowa¢ dalszg poprawe
parametrow jakosciowych paszy oraz optymalizacje
kosztow.
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STANDARDY PRODUKCJI GWARANCJA

NAJWYZSZE) JAKOSCI DROBIU

Caly proces produkcji drobiu w Grupie, od ferm,
poprzez ubojnie i przetwornie, a koficzac na sklepowej
ladzie, jest pod Scista kontrolg stuzb zootechnicznych,
weterynaryjnych i sanitarnych. Zapewnienie ptakom
ochrony i dobrostanu, to podstawowe obowiazki
hodowcow i producentéw. Szybki wzrost ptakéw
jest efektem najlepszej jakosci pisklat, optymalnie
zbilansowanej paszy oraz technologii hodowli,
zapewniajgcej wysoki komfort zycia ptakow.

Od wstapienia Polski do Unii Europejskiej faricuch
pokarmowy drobiu jest doktadnie kontrolowany
i dokumentowany. Obowiazuje, istotny dla jakosci
produkowanego zywca, zakaz stosowania w paszach
maczek zwierzecych oraz stymulantéow  wzrostu.
Ewentualne leczenie stada antybiotykiem odbywa sie
pod scista kontrolg lekarza weterynarii z rygorystycznym
przestrzeganiem okresoéw karencji.

Dodatkowo, od 2 lat, jakos¢ i bezpieczenstwo polskiego
miesa drobiowego chroniona jest, wprowadzonym
z inicjatywy Gtéwnego Lekarza Weterynarii, programem
»Zero tolerancji”. Jego celem jest wyeliminowanie
nieuczciwych praktyk producentéw i przetamanie
rutyny w kontrolach weterynaryjnych. Ogdlnopolskim
monitoringiem objete zostalo podawanie ptakom

substancji aktywnych, a systematycznie prowadzone
kontrole miesa drobiowego nie stwierdzajg zawartosci
zadnych z nich. Obowiazuje zasada, ze w przypadku
zidentyfikowania niedozwolonej substancji w miesie,
cata partia jest usuwana z fancucha dystrybucyjnego,
a hodowcy i producenci drobiu tamigcy prawo, surowo
karani.

Dorobek polskiego drobiarstwa w zakresie jakosci
i bezpieczenstwa drobiu moze zosta¢ jednak zniszczony
przez wejscie w zycie umowy o wolnym handlu pomiedzy
Wspolnota Europejskg a Stanami Zjednoczonymi.
Do tej pory USA nie byly znaczacym partnerem UE
w wymianie handlowej drobiem, poniewaz ich warunki
produkgji i uboju sg zdecydowanie mniej restrykcyjne
od stosowanych w Polsce i innych krajach europejskich.
Koszty produkcji drobiu w USA s3 nizsze niz w UE
miedzy innymi z powodu istotnych réznic w procesach
produkcji. W Stanach stosowane s maczki miesno-
-kostne i antybiotyki w zywieniu ptakéw oraz uzywa sie
chloru do dezynfekgji tuszek w ubojniach. Dopuszczenie
do obrotu na rynku unijnym amerykanskiego
drobiu, produkowanego niezgodnie ze standardami
i wymaganiami stawianymi producentom z Europy,
zaszkodzi przede wszystkim unijnym konsumentom,
przyzwyczajonym do zywnosci o wysokich standardach.

POLSKA LIDEREM DROBIARSKIM W UNII EUROPEJSKIE]

Od wejscia Polski do UE w 2004 roku produkcja miesa
drobiowego w Polsce zwigkszyta sie 2,5-krotnie. W 2014
roku osiggnetfa blisko 2,0 mln ton i byta o ponad 6,0%
wyzsza niz w roku poprzednim. Polska w minionym roku
uzyskata pozycje najwiekszego producenta drobiu w Unii.

Z perspektywy widaé, ze branza drobiarska dobrze
wykorzystata okres przedakcesyjny oraz minione
10 lat po wejsciu Polski w unijne struktury. Zwiekszyta
zdolnosci produkcyjne oraz wdrozyta wysokie standardy
jakosciowe. Polski drob stat sie konkurencyjny na rynkach
europejskich jakosciowo i cenowo. Jego produkcja
jest zgodna z najwyzszymi standardami i regulacjami
prawnymi obowigzujacymi w UE. Dlatego jest on wysoko
ceniony i poszukiwany zaréwno w kraju, jak i poza jego
granicami.

Zdolnosci produkcyjne polskich zaktadéw drobiarskich
wystarczajg na zaspokojenie popytu krajowego oraz
pozwalaja systematycznie rozwijac sprzedaz zagraniczna.
Polscy producenci drobiu stale umacniajg swojg pozycje
na rynku wspolnotowym, gdzie kierowane jest ponad
34% produkgji.
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Polski drob cieszy sie sporym zainteresowaniem na
rynkach zagranicznych, szczegdlnie na rynku unijnym,
gdzie trafia 80% eksportu tego miesa. Ale nie tylko. Polska
jest juz trzecim — po Frangji i Holandii — eksporterem
drobiu w UE. W minionym roku Polska zwiekszyta
eksport drobiu na rynki poza unijne o 28%, zwiekszajac
swoj udziat w unijnym eksporcie do 11%.

Krajowa konsumpcja drobiu w 2014 roku wyniosta
26,9 kg na osobe. Wedtug ekspertéw IERIGZ w 2015
roku spozycie moze osiaggna¢ nawet 27,2 kg na osobe.
Wzrost konsumpgji drobiu jest wypadkowa rosnacej
Swiadomosci, ze drob jest najlepszym zrédtem zdrowego
biatka oraz atrakcyjnej ceny, ktdra jest efektem relatywnie
krotkiego procesu produkcji i dobrej konwersji paszy.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(w tys. zt)

01.01.2014-31.12.2014

01.01.2013-31.12.2013

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 1078018 917 631
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 43923 88 699
Przychody ze sprzedazy 1121941 1006 330
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 932712 794 442
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 28101 84213
Koszt wlasny sprzedazy 960 813 878 655
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 161128 127 675
Koszty sprzedazy 92 588 85956
Koszty ogdlnego zarzadu 36 734 29 357
Pozostate przychody operacyjne 5475 4750
Pozostate koszty operacyjne 6154 2629
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 31127 14 483
Koszty finansowe netto (5976) (9 892)
Zysk (strata) brutto 25151 4591
Podatek dochodowy 6037 2 457
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 19113 2134
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto za okres 19113 2134
Inne catkowite dochody netto (1291) -
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych (1291)
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK OBROTOWY 17 822 2134
Zysk ogotem przypadajacy na:
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 19109 2171
- udziaty niedajace kontroli 4 (37)
19113 2134
taczne catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 17 818 2171
- udziaty niedajace kontroli 4 (37)
Suma catkowitych dochodéw 17 822 2134
Zysk (strata) netto na jedna akcje
- podstawowy z zysku za okres 6,12 0,68
- podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej 6,12 0,68
- rozwodniony z zysku za okres 6,12 0,68
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 6,12 0,68
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]J

(w tys. zt) INDYKPOL

i

AKTYWA 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 218 669 211658
Rzeczowe aktywa trwate 208 104 199 127
Nieruchomosci inwestycyjne 532 532
Wartosci niematerialne 1799 2014
Wartos¢ firmy 1103 1103
Pozostate aktywa finansowe 76 76
Naleznosci handlowe i pozostate 635 1056
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6352 7750
Rozliczenia miedzyokresowe 68

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 223 324 230533
Zapasy 74 657 81201
Pochodne instrumenty finansowe 76
Naleznosci handlowe i pozostate 143 655 138 746
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4104 8643
Rozliczenia miedzyokresowe 908 1867
SUMA AKTYWOW 441993 442191
PASYWA 31.12.2014 31.12.2013
Kapitat wlasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) 180 241 163 998
Kapitat zaktadowy 15623 15623
Pozostate kapitaty 99 847 100 954
Zyski zatrzymane 66 062 47 421
Kapitat z aktualizacji wyceny (1291)

Kapitaly wlasne przypadajace udziatom niedajacym kontroli 280 306
Kapital wiasny ogotem 180 521 164 304
Zobowigzania dlugoterminowe 150 645 92 145
Kredyty i pozyczki 103 309 57 083
Rezerwy dtugoterminowe 1071 1135
Pochodne instrumenty finansowe 425

Zobowiazania handlowe i pozostate 22 351 8 460
Dotacje 12 859 14 667
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 430 10 800
Inne rozliczenia miedzyokresowe 200

Zobowiazania krétkoterminowe 110 827 185742
Kredyty i pozyczki 26 934 88130
Zobowigzania handlowe i pozostate 72310 92 628
Rezerwy krétkoterminowe 8211 3115
Dotacje 1683 1801
Pochodne instrumenty finansowe 1358 68
Inne rozliczenia migdzyokresowe 331

Stan zobowigzan ogotem 261472 277 887
SUMA PASYWOW 441993 442191
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(w tys. zt)

01.01.2014-31.12.2014

01.01.2013-31.12.2013

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto 19 109 2171
Korekty razem 11234 36177
Amortyzacja 17 609 17159
Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych 4 37)
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych (83) 595
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 9718 8 494
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 794 1461
Zmiana stanu rezerw 3938 (987)
Zmiana stanu zapasow 6545 9395
Zmiana stanu naleznosci (18 021) 19743
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych z wyjatkiem

kredytow i pozyczek (10769) (20502)
Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 1286 1026
Inne korekty 213 (170)
Przeplywy pieni¢ine netto z dziatalnosci operacyjnej 30343 38348
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 542 1918
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 408 1765
Z aktywow finansowych, w tym: 1 153
w jednostkach powigzanych 1 2
- dywidendy i udziaty w zyskach 1 2
w pozostatych jednostkach 151
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 40
- odsetki 69
- inne wptywy z aktywéw finansowych 41
Inne wptywy inwestycyjne 133 -
Wydatki 11108 6691
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 11035 6596
Na aktywa finansowe, w tym: -
w jednostkach powigzanych -
w pozostatych jednostkach -
- udzielone pozyczki dtugoterminowe -
Sptata zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych 73 95
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10566) (4773)

Raport Roczny 2014

&



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - cd.
(w tys. zt)

|NDYKITOT

i

01.01.2014-31.12.2014 | 01.01.2013-31.12.2013

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy 36 394 21715
Kredyty i pozyczki 35492 20 459
Otrzymane ptatnosci z tytutu umow leasingu 626 706
Inne wptywy finansowe 276 550
Wydatki 60710 49 080
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 437 -
Spfaty kredytow i pozyczek 50533 38678
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 3706 2 460
Odsetki 6034 7 941
Inne wydatki finansowe 1
Przeplywy pienie¢ine netto z dziatalnosci finansowe;j (24 316) (27 365)
Przeptywy pienieine netto, razem (4539) 6210
Bilansowa zmiana stanu srodkow pieni¢znych, w tym: (4539) 6218
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic

kursowych (13) (8)
Srodki pienigzne na poczatek okresu 8643 2425
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 4104 8 643

- o ograniczonej mozliwosci dysponowania -

Dodatkowe informacje o przeptywach pienieznych

Podatek dochodowy zaptacony 4016 459
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BR) SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN
NDYKPOL

;

I W KAPITALE WEASNYM
(w tys. zt)
Przypadajacy na akcjonariuszy Spotki Praypadajacy .
. g Kapitat
Kapitat na akcjonariu- wiasn
Kapitat | Pozostale Zyski . szy mniejszo- , i
akcyjny | kapitaly | zatrzymane zaktualiza- | Razem éciowych ogotem
cji wyceny Y

Na dzien 1 stycznia 2013 r. 15623 | 107 815 38 236 0| 161674 384 | 162058
Rozwigzanie rezerwy z tytutu
podatku dochodowego - - 315 315 - 315
Roznice kursowe
z konsolidacji - - (223) (223) - (223)
Zysk lub (strata) lat ubiegtych -1 (5705) 5705 - - -
Zysk lub (strata) roku - 2171 2171 - 2171
Roznice konsolidacyjne -1 (1156) 1217 61 - 61
Udziat akcjonariuszy posiada-
jacych udziaty niedajace
kontroli - - - - (78) (78)
Na dzien 31 grudnia 2013 r. 15623 | 100954 47 421 0| 163998 306 | 164304
Na dzien 1 stycznia 2014 r. 15623 | 100954 47 421 0| 163998 306 164 304
Rozwigzanie rezerwy z tytutu
podatku dochodowego 362 362 362
Rdznice kursowe
z konsolidacji (1437) (1437) (1437)
Zysk lub (strata) lat ubiegtych (1107) 1107
Zysk lub (strata) roku 19109 19109 4 19113
Roznice konsolidacyjne (63) (63) (63)
Wyptata dywidendy (437) (437) (437)
Udziat akcjonariuszy posia-
dajacych udziaty niedajace
kontroli (30) (30)
Inne (instrumenty pochodne
zabezpieczajace) (1291) | (12971) (1291)
Na dzien 31 grudnia 2014 r. 15623 99 847 66 062 (1291) | 180241 280 | 180521
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SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW INDYKPOL S.A.

(wtys. z1)

01.01.2014-31.12.2014

01.01.2013-31.12.2013

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 927 609 905 009
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 222819 97 178
Przychody ze sprzedazy 1150 428 1002 187
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 803 040 797 457
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 207 290 93 029
Koszt wiasny sprzedazy 1010330 890 486
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 140 098 111701
Koszty sprzedazy 88612 82556
Koszty ogdlnego zarzadu 28358 22333
Pozostate przychody operacyjne 3646 2899
Pozostate koszty operacyjne 4214 1512
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 22 560 8199
Przychody i koszty finansowe netto (3147) (5 140)
Zysk (strata) brutto 19 413 3059
Podatek dochodowy 6360 1663
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 13053 1396
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) za okres z dziatalno$ci zaniechanej

Zysk (strata) netto za okres 13053 1396
Inne catkowite dochody netto (1291)

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych (1291)

CALKOWITY DOCHOD ZA ROK OBROTOWY 11762 1396
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt)

- podstawowy z zysku za okres 4,18 0,45
- podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej 4,18 0,45
— rozwodniony z zysku za okres 4,18 0,45
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 4,18 0,45

|NDYKITOT

i
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138)) SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE] INDYKPOL S.A.
NDYKPOL

Dj (w tys. zt)
AKTYWA 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 219 697 213 692
Rzeczowe aktywa trwate 173723 162 728
Nieruchomosci inwestycyjne 532 532
Wartosci niematerialne 1790 1999
Udziaty i akcje 36 952 38 468
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci handlowe i pozostate 635 1056
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 065 8909
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 194 376 202 192
Zapasy 53336 61484
Pochodne instrumenty finansowe 76
Naleznosci handlowe i pozostate 138 062 137 228
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2185 2581
Pozostate aktywa finansowe
Rozliczenia miedzyokresowe 793 823
SUMA AKTYWOW 414073 415 884
PASYWA
Kapitat wiasny 163 392 151707
Kapitat zaktadowy 15623 15623
Pozostate kapitaty 96 569 95611
Zyski zatrzymane 52 491 40 473
Kapitat z aktualizacji wyceny (1291)
Zobowigzania dtugoterminowe 125 946 96 522
Kredyty i pozyczki 83634 65 651
Rezerwy dtugoterminowe 883 944
Pochodne instrumenty finansowe 425
Zobowiazania handlowe i pozostate 21303 8 460
Dotacje 10 532 11 650
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9169 9817
Zobowigzania krotkoterminowe 124735 167 655
Kredyty i pozyczki 26 934 66 459
Zobowiazania handlowe i pozostate 87539 97 346
Rezerwy krotkoterminowe 7 494 2590
Dotacje 1193 1260
Pochodne instrumenty finansowe 1358
Inne rozliczenia miedzyokresowe 217
Stan zobowigzan ogétem 250 681 264177
SUMA PASYWOW 414073 415884
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej Indykpol S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego skonsolidowa-

nego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Indykpol (,Grupa”), w ktorej jednostka dominujaca

jest Indykpol S.A. (,jednostka dominujaca”), z siedziba

w Olsztynie, przy ulicy Jesiennej 3, na ktore sktadaja sie:

«  skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku;

«  skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow za rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2014 roku;

«  skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wilasnym za rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2014 rokuy;

«  skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2014 rokuy;

« informacja dodatkowa o przyjetych zasadach
rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujagcymi przepisami
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnoéci odpowiedzialny jest Zarzad
jednostki dominujacej.

Zarzad  jednostki dominujacej oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 r,, poz. 330, z pdzn. zm.),
zwanej dalej ,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii
o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowosci tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach,
sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy
Grupy.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1. rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci;

2. krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow w Polsce.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby
uzyskad racjonalng pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie
opinii o sprawozdaniu.

W szczegélnosci badanie obejmowato sprawdzenie
poprawnosci zastosowanych przez jednostke dominujaca
i jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajacej
mierze w sposob wyrywkowy — dokumentagji, z ktorej

wynikaja liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej
podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie
finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

«  przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne
dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej Indykpol na dzien 31 grudnia 2014 roku,
jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
konczacy sie dnia 31 grudnia 2014 roku;

«  zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzern Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach
— stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych;

« jest zgodne z  wplywajagcymi na  treéc
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego
przepisami prawa obowigzujacymi Grupe.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy
konczacy sie dnia 31 grudnia 2014 roku jest kompletne
w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci
oraz Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 28
stycznia 2014 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego parnistwem cztonkowskim,
a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, s3 z nim
zgodne.

Poznan, 20 marca 2015 roku

BDO Sp.zo.o0.

ul. Postepu 12

02-676 Warszawa

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych nr 3355

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie:
Michat Wiodarczyk
Biegty Rewident, nr ewid. 12436

Dziatajacy w imieniu BDO Sp. z 0.0.:
dr André Helin
Prezes Zarzadu, Biegty Rewident, nr ewid. 90004
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powotanie Ekspozytury Jajczarsko-Drobiarskiej w Olsztynie
powstanie Olsztynskich Zaktadéw Drobiarskich

rozpoczecie dziatalnosci przez ,Osrodek Hodowli Indykow” Frednowy — pierwszy zaktad
produkujacy piskleta indycze w Polsce

uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego w Olsztynie

przeksztatcenie Olsztynskich Zaktadow Drobiarskich w prywatng spotke Indykpol, inwestorem
strategicznym zostaje Rolmex S.A.

pierwsze notowanie akcji Indykpolu na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych
pozyskanie akcjonariusza branzowego Jerome Foods Inc.

przyjecie przez wiadze Spétki i gtownych akcjonariuszy Karty Indykpolu, w ktorej zostata
okreslona misja, wizja i kluczowe czynniki sukcesu

nabycie przez Indykpol pakietow akcji spotek Eldrob S.A. i Lubdrob S.A. oraz utworzenie
grupy kapitatowej spotek drobiarskich

ukonczenie wdrozenia systemu HACCP

potaczenie Indykpolu z Lubdrobem

uzyskanie pozycji inwestora dominujacego w Eldrob S.A.

rozpoczecie wdrazania nowej strategii marketingowej, opartej na marce ,Indykpol”

uzyskanie certyfikatow systemow IFS (International Food Standard) i BRC
(British Retail Consortium)

uzyskanie certyfikatu systemu I1SO 9001:2000

potaczenie Indykpolu ze spotka ,Osrodek Hodowli Indykéw” Frednowy
otwarcie nowej hali i uruchomienie linii potokowej do produkcji parowek
wprowadzenie na rynek nowej linii paréwek ,Jedynek”

wdrozenie systemu analizy zarzadczej SAS

przyznanie Indykpolowi tytutu , Dobry Biznes” w konkursie tygodnika ,Newsweek Polska” jako
firmie spofecznie odpowiedzialnej
wyrdznienie marki Indykpol tytutem ,Business Superbrands”

J

przyznanie Indykpolowi | miejsca w regionalnym konkursie ,Krajowi Liderzy Innowacji — 2008”,
w kategoriach ,Innowacyjna firma” oraz ,Innowacyjny produkt”

uruchomienie nowoczesnej linii do uboju i dzielenia kurczat w zakfadzie w Lublinie

uruchomienie produkgji ciepta w nowej ekologicznej kottowni przy zaktadzie ubojowym
w Olsztynie

uruchomienie nowoczesnej linii do uboju i dzielenia kurczat w zaktadzie w Olsztynie
potaczenie Indykpol S.A. ze spotka ,Biokonwersja” Sp. z 0.0.

zawigzanie spotki ,Indykpol Brand” Sp. z o.0.

nabycie Wytworni Pasz w Olsztynku Sp. z 0.0. — obecnie Nutripol Sp. z 0.0.
przeksztatcenie ,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. w spotke komandytowa

uruchomienie produkgji pisklat kurczecych w ZWD w Brzesku

uzyskanie certyfikatu Gwarantowanej Jakoéci Zywnosci QAFP

wdrozenie nowego modelu organizacji Grupy z podziatem na 2 dywizje
produkcyjno-sprzedazowe

przyznanie cienkim kabanosom Indykpol ztotego medalu w badaniu konsumenckim
»Najlepszy Produkt - Wybor Konsumentow 2014”

wyroéznienie marki Indykpol tytutem ,Created in Poland Superbrands 2013/2014”
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INDYKPOL S.A.
ul. Jesienna 3, 10-370 Olsztyn, Polska

Centrala tel. + 48 89 52 62 222

Sekretariat tel. + 48 89 52 62 200, fax + 48 89 52 62 223

Biuro Obstugi Klienta tel. + 48 89 52 62 100, fax + 48 89 52 62 110
Dziat Logistyki Zaopatrzenia tel. + 48 89 52 62 309

Dziat Kontraktacji tel. + 48 89 52 62 235

Rzecznik Prasowy tel. + 48 89 52 62 315

Biuro Zarzadu
ul. Olkuska 7, 02-604 Warszawa
Sekretariat tel. + 48 22 54 28 280, fax + 48 22 54 28 282

e-mail: sekretariat@indykpol.pl
www.indykpol.pl
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